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Los buses eléctricos tienen flujos y finanzas diferentes, pero 
no necesariamente peores

Mitos Verdades

No es posible hacer la transición 
a buses eléctricos sin subir el 

subsidio al sistema

El costo total de propiedad (TCO, 
por sus siglas en inglés) de un bus 
eléctrico puede ser igual o inferior 

al de otros buses

Los operadores de buses no 
son rentables, por lo cual no 

pueden invertir en buses 
eléctricos

Existen operadores formales que 
son rentables en ciudades en 

América Latina—algunos 
respaldados por el gobierno
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Los proyectos de buses eléctricos son buen negocio

• Algunas ciudades están 
estructurando contratos con una TIR 
definida/fija

• La TIR es consistente con el nivel 
de riesgo

• La TIR tiene base en la tarifa y 
subsidios actuales—sin impactar a 
los usuarios

• La TIR es muy sensible al costo de 
los buses y pagos mensuales de 
arrendamiento

9-18%

<10%

TIR de proyectos de 
buses eléctricos

TIR de proyectos de 
buses de diésel, 
dependiendo del 
mercado
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Los buses eléctricos tienen un mercado creciente
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Santiago: Ahorros netos de USD >200 al mes

Costos operacionales 
son <1/3 comparados 
a buses de diésel:

• Eléctrico: USD 
0.12/km

• Diesel: USD 0.42/km

Operar y mantener 
un bus eléctrico 
cuesta USD ~200 
menos al mes, aun 
cuando se paga un 
arrendamiento de 
USD ~1.500 al mes
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Ciudad de México: Se esperan ahorros del ~30%
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Hemos desarrollado una herramienta para modelar finanzas 
bajo varios escenarios

Type of Buses 12m
Number of new buses 0
Battery type 110 kWh
Charging station type Slow/ depot
Number of buses per charging station 2

Características 
de la flota

Modelo 
comercial

Ingresos y gastos a 15 años

Características de 
financiamiento

Commercial loan
 % of bus price financed through debt 80%
Avg. length of loan in years 6                             
Grace period in years -                         
Loan annual interest rate 12%

Cost of equity 15%
Dividend payout ratio 100%

Revenues

Avg. revenue for scrapping per battery $2,258

CAPEX
Cost for buying new e-bus components

Cost for buying e-bus battery $25,993
Capital lease

Annual Capital lease ONE e-bus battery $40,708
Annual change of capital lease fee 5%

Annual depreciation rate for battery 20%
Years of useful life for battery 8
Annual depreciation rate 12.5%

OPEX
Maintenance costs

Annual maintenance cost per e-bus battery $2,500
Operating lease

Annual fee of Operating lease for battery $35,000

Years 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Revenues 5,146,500$                    5,398,679$      5,663,214$      5,940,711$      6,231,806$      6,537,165$      6,857,486$      7,193,502$      7,545,984$      7,915,737$      8,303,608$      8,710,485$      9,137,299$      9,585,027$      10,054,693$      

Operating income 5,146,500$                    5,398,679$      5,663,214$      5,940,711$      6,231,806$      6,537,165$      6,857,486$      7,193,502$      7,545,984$      7,915,737$      8,303,608$      8,710,485$      9,137,299$      9,585,027$      10,054,693$      
Incomes for bus scrapping

Operating Expenses (1,956,128)$                   (2,053,234)$     (2,155,162)$     (2,262,150)$     (2,374,449)$     (2,492,324)$     (2,616,051)$     (2,745,921)$     (2,882,238)$     (3,025,324)$     (3,175,513)$     (3,333,160)$     (3,498,633)$     (3,672,322)$     (3,854,634)$       
Salaries (432,000)$                      (453,600)$        (476,280)$        (500,094)$        (525,099)$        (551,354)$        (578,921)$        (607,867)$        (638,261)$        (670,174)$        (703,682)$        (738,867)$        (775,810)$        (814,600)$        (855,330)$          
Maintenance costs (700,000)$                      (734,300)$        (770,281)$        (808,024)$        (847,618)$        (889,151)$        (932,719)$        (978,423)$        (1,026,365)$    (1,076,657)$    (1,129,413)$    (1,184,755)$    (1,242,808)$    (1,303,705)$    (1,367,587)$       
Fuel costs (824,128)$                      (865,334)$        (908,601)$        (954,031)$        (1,001,733)$    (1,051,819)$    (1,104,410)$    (1,159,631)$    (1,217,612)$    (1,278,493)$    (1,342,418)$    (1,409,538)$    (1,480,015)$    (1,554,016)$    (1,631,717)$       

EBITDA 3,190,372                      3,345,444        3,508,052        3,678,562        3,857,357        4,044,841        4,241,435        4,447,582        4,663,746        4,890,413        5,128,095        5,377,326        5,638,666        5,912,705        6,200,059          
Depreciation & Amortization (266,667)                         (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)             
EBIT 2,923,705                      3,078,778        3,241,385        3,411,895        3,590,690        3,778,174        3,974,768        4,180,915        4,397,079        4,623,747        4,861,428        5,110,659        5,371,999        5,646,038        5,933,392          
Interest paid (384,000)                         (336,681)           (283,684)           (224,328)           (157,849)           (83,392)             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

Interest on loans paid (384,000)                        (336,681)          (283,684)          (224,328)          (157,849)          (83,392)            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                      
EBT 2,539,705                      2,742,096        2,957,701        3,187,567        3,432,842        3,694,782        3,974,768        4,180,915        4,397,079        4,623,747        4,861,428        5,110,659        5,371,999        5,646,038        5,933,392          
Income tax paid (507,941)                         (548,419)           (591,540)           (637,513)           (686,568)           (738,956)           (794,954)           (836,183)           (879,416)           (924,749)           (972,286)           (1,022,132)       (1,074,400)       (1,129,208)       (1,186,678)          
Net income 2,031,764                      2,193,677        2,366,161        2,550,054        2,746,274        2,955,826        3,179,814        3,344,732        3,517,663        3,698,997        3,889,143        4,088,527        4,297,600        4,516,831        4,746,714          
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¿Por qué adoptar buses de cero emisión?– Benificios ambientales y climáticos

PRESENTATION HEADING

RENOVACIÓN ECOVÍA

RENOVACIÓN TROLE y 
EXTENSIÓN 

CARAPUNGO



10DESPLEGANDO BUSES DE EMISIÓN CERO EN ECUADOR

¿Por qué adoptar buses de cero emisión?– Benificios ambientales y climáticos

PRESENTATION HEADING

• Mejora en calidad del servicio
• Mejora de calidad del aire y de la salud
• Disminución de contaminación auditiva
• Ampliación de cobertura
• Acceso al transporte público
• Modernización e innovación

TRANSICIÓN A BUSES 
ELÉCTRICOS EN CORREDOR 
ECOVÍA

EXTENSIÓN DE CORREDOR 
CENTRAL TROLEBÚS DESDE 
EL LABRADOR A CARAPUNGO

1 2
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POTENCIAL DE REDUCCIÓN DE GEI (PRE PANDEMIA)
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ECOVÍA Extensión Trolebús
Reducción Anual de 
Emisiones GEI

11.000 t CO2 e/año
(en año 1/2020)

35.000 t CO2 e/año
(en año 1/2020)

Total de reducciones
agregadas de GEI en
el horizonte del 
Proyecto (2020-2050) 

350.000 t CO2e 1.000.000 t CO2e
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POTENCIAL DE REDUCCIÓN DE GEI (ESTIMADO ACTUAL Approx.)
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ECOVÍA Extensión Trolebús

Reducción Anual de 
Emisiones GEI

3.500 t CO2 e/año
(en año 1/2021)

35.000 t CO2 e/año
(en año 1/2027)

Total de reducciones
agregadas de GEI en el 
horizonte del Proyecto 
(2021-2050) 

101.500 t CO2e 805.000 t CO2e
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¿Por qué adoptar buses de cero emisión?– Beneficios para la salud y la calidad
del aire

PRESENTATION HEADING
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Beneficios para la salud y la calidad del aire – Río de Janeiro

PRESENTATION HEADING

255 
muertes

prematuras
evitadas
por año

Aumento
de la 

esperanza
de vida por 

12 días

28 evitó las 
admisiones

hospitalarias
por año

6,9% de 
reducción
de NOx en
el área de 

intervención

R$ 
32,000 
ahorrados
asistencia
sanitaria
costos

2,3% de 
reducción

de PM2,5 en
la zona de 

intervención

7250 MUERTES PREMATURAS
cada año en Río se deben a los 
niveles de PM2.5

LOS BUSES REPRESENTAN EL 
15% de la concentración de 
PM2,5 del sector del transporte
por carretera

EL 35,9% DE LAS EMISIONES 
DE GEI proceden del 
transporte
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Beneficios para la salud y la calidad del aire – Medellín

PRESENTATION HEADING

255 
muertes

prematuras
evitadas
por año

Aumento
de la 

esperanza
de vida en

6 días

24 evitó las 
admisiones

hospitalarias
por año

+450 años
de vida
ganados

COP$ 
24 
millones
ahorrados
en
asistencia
sanitaria
costos

Una reducción
del 8,3 %en
pm2,5 en el 
no-contexto
de la ciudad 

11,960 MUERTES PREMATURAS
En Colombia se deben a los 
niveles de contaminación del aire

LOS BUS REPRESENTAN EL 21% 
de la concentración de PM2,5 del 
sector del transporte por 
carretera

EL 42% DE LAS EMISIONES DE 
GEI proceden del transporte
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Beneficios para la salud y la calidad del aire – Quito

PRESENTATION HEADING

6.5 muertes
prematuras
evitadas al 

año

+121 años
de vida
ganados
para toda

la 
población

7.3% evitó
las 

admisiones
hospitalarias

cada año

+3 días de 
expectative 
de vida para 

cada
ciudadano

$ 6,456 
ahorrados
en
asistencia
sanitaria
costos

11,4% de 
reducción

de PM2,5 en
la zona de 

intervención

380 MUERTES PREMATURAS al 
año en Quito se deben a los 
niveles de PM2.5

LOS BUSES REPRESENTAN EL 
31% de la concentración de 
PM2,5 del sector del transporte
por carretera

EL 52% DE LAS EMISIONES DE 
GEI proceden del transporte
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¿Por qué adoptar buses de emission cero? - Discusión
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• ¿CUÁL DE ESTOS SERÍA EL MÁS IMPORTANTE PARA SU CIUDAD? 

• ¿DIFIERE ESTO ENTRE CADA DEPARTAMENTO?

• ¿CÓMO PODRÍAN PRESENTARSE LOS BENEFICIOS EN SU CIUDAD? 


