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Presentar modelos de
financiacién para facilitar el
despliegue de autobuses
eléctricos

Conversar sobre como
avanzar estos modelos,
basado en el panorama de
inversionistas



Los buses eléctricos tienen flujos y finanzas diferentes, pero
no necesariamente peores

El costo total de propiedad (TCO,

por sus siglas en inglés) de un bus

eléctrico puede ser igual o inferior
al de otros buses

No es posible hacer la transicion
a buses eléctricos sin subir el
subsidio al sistema

Los operadores de buses no Existen operadores formales que
son rentables, por lo cual no son rentables en ciudades en
pueden invertir en buses Ameérica Latina—algunos
eléctricos respaldados por el gobierno



Ildentificamos cinco modelos de negocio diferentes...
Ejemplos

Un operador privado esta a cargo de la compra, operacion y 1] =4

METROBUS

° Operador privado verticalmente integrado en sistema BRT

mantenimiento de los buses, a través de una concesion publica

Responsabilidades compartidas en sistema BRT
e Un actor es duenio de los buses y otro actor esta a cargo de su operacion y ﬁ
mantenimiento, a través de una concesion publica

Operador grande, mas formal y privado del servicio tradicional
Un operador privado esta a cargo de la compra, operacion y i
mantenimiento de los buses, a través de una concesion o permiso "

Operador pequeno, informal y privado del servicio tradicional
Un individuo esta a cargo de la compra, operacion y mantenimiento
de los buses, a través de una concesion o permiso

Sistema manejado por el gobierno
Un actor publico esta a cargo de la compra, operacion y mantenimiento metroplds
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...en varias ciudades

Modelos de negocio!

A B C'D'E » El sector privado juega un papel importante
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Para fomentar el despliegue de autobuses, identificamos
dos soluciones prometedoras

Areas clave: Soluciones potenciales:

1. Financiamiento concesional
para la compra de bienes

2. Tercerizacion de la compra de
bienes




¢CAmo funcionaria el financiamiento blended/concesional?

) Diferencias clave
. :8 ol « Tasas de interés menores
: © % : Mayores plazos para repago
U . -
1
'G5 Inversores gzilz;)ri?;sigr%;?eccliadas
£ 9] comerciales
[ MmN
A

Intermediarios financieros
o vehiculo para fines
especiales (SPV)

A

Propietarios
de bienes

Garantias de pago

) e ———————————————

f_f Garantias de crédito i

0 e e e e e

S Banca de desarrollo,

@ . . .

5 multilaterales (ej., BID) Financiacion .

> v G . Autoridad de
arantia transporte publico u
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Ejemplo: Medellin Transporte Publico Colectivo (TPC)

1

- 1
1S 1
105!
o5l
1o 21
12 g,
I S g. Inversores
1€ 0 comerciales
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i Bancos comerciales (ej., TPC
1 . . .
I Bancolombia, Davivienda, operadores
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. Banco de Occidente) S privados
1
! i
1 1 1
1 | 1
I ’
I : Garantias de pago
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Findeter & - AOREEERE '
Garantias de crédito

Banca de desarrollo
nacional (ej., Findeter)

Financiacion

Mitigacion de

Fondo de garantias

--* Garantia (para explorar)
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Nuevos propietarios

de bienes Operadores

A

Garantias de
pago

Garantias de
Pago

Inversores comerciales |

Banca de desarrollo,
multilaterales (ej., BID) Financiacion

Mitigacion
de riesgos

Autoridad de transporte
--% Garantia publico u otro
garantizador
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Cil

Corredor Insurgentes S.A. de C.V.

>

MOBILITY ADO"”

Empresa de Operadores
servicios publicos

Garantias de
pago

e ke

Garantias de
Pago

Inversores comerciales

C 0 I B €  ui .
0 o Garantias de crédito |
(%] |
© 8 R » [UE;
= ; Banca de desarrollo,
S o multilaterales (ej., BID) Financiacion Metrobus
--% Garantia (fideicomiso)
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Actores pueden tomar riesgos diferentes...

Actor toma el Actor toma el
riesgo en modelo 1 riesgo en modelo 2
[ 5] (s ) ol
6 7T\ S ﬁ
ﬁ Iw sa2 @ a2 o |f
Tipo de riesgo: ATP Dueio Proveedor Financiero Garante Intermediario Operador
Cambio de
" contrato @ (D@
Politico
Cambio de
gobierno @ (D@
Disponibilidad (1) (2) OO OO
(@11l sEIM  Vida de la
bateria @@

®©

@

Precio cayendo

Demanda (D@

AUELECCEN  Contraparte @@ (D@ @

Moneda/cambio @ @ @@ @
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...y usar varias estrategias para mitigarlos

Politico . Contratos_claros,y.deta!lac_jos
« Compromiso politico publico

e« Garantias de fabricantes
e Arrendamiento de baterias
« Apoyo postventa

Tecnoldgico /
operacional

« Garantias de pago
 Garantias de crédito
Financiero  Capital de riesgo para primera perdida

 Seguros y capital mezanine (requieren mayor
estudio)
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, . Type of Buses 12m
Caracteristicas Number of new buses 0
Battery type 110 kWh
d e I a fl Ota Charging station type Slow/ depot
Number of buses per charging station 2
How operators How are components
access e-bus financed?
components?
Modelo Chassis/ body Buy Concessional loan
Battery Buy ~ |Concessional loan

comercial

Charging infrastructure

Caracteristicas de
financiamiento

icct

P4G

Capital lease
Operating lease

<

Commercial loan

Concessional loan
Capital lease

Commercial loan
% of bus price financed through debt 80%
Avg. length of loan in years 6
Grace period in years -
Loan annual interest rate 12%
Cost of equity 15%
Dividend payout ratio 100%
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Ingresos y gastos a 15 aios
Revenues
Avg. revenue for scrapping per battery $2,258
CAPEX
Cost for buying new e-bus components
Cost for buying e-bus battery $25,993
Capital lease
Annual Capital lease ONE e-bus battery $40,708
Annual change of capital lease fee 5%
Annual depreciation rate for battery 20%
Years of useful life for battery 8
Annual depreciation rate 12.5%
OPEX
Maintenance costs Years 1 2
Annual maintenance cost g Revenues s 5,146,500 S 5,398,679
Operating lease Operating income s 5,146,500 S 5,398,679
Annual fee of Operating le: /ncomes for bus scrapping
Operating Expenses $ (1,956,128) $ (2,053,234)
Salaries s (432,000) S (453,600)
Maintenance costs S (700,000) S  (734,300)
Fuel costs s (824,128) S (865,334)
EBITDA 3,190,372 3,345,444
Depreciation & Amortization (266,667) (266,667)
EBIT 2,923,705 3,078,778
Interest paid (384,000) (336,681)
Interest on loans paid (384,000) (336,681)
EBT 2,539,705 2,742,096
Income tax paid (507,941) (548,419)
Net income 2,031,764 2,193,677




Ahora, estamos trabajando con inversionistas para
conseguir compromisos para financiar proyectos

[FARTA DE INTENCION
Zero Emission Bus Rapid Deployment Accelerator (ZEBRA)

[50cio de Cooperacion]

La ssociacien ZEBRA (Zero Emssion Bus Ropic deployment
0 Cities Climate Leadership Group (C40) e International Co

(|ccT) 'y apoyada por Partnarship 1o Graen Growt and Giobd

Tenica. hancirasy potices para s adopaén. T WES icct A t ra V é S d e u n a

La colaboracion entre los actores tanto del sector publico cof

aceptacion de las opciones de buses cero emisiones. Esta Carl INVESTORS DECLARATION

] = »
de ZEBRA para demostrar la disponibilidad de tecnologia, [Capital provider(s)] is pleased to collaborate with the ZEBRA partnership to accelerate the
proyectos, asi como para compartir experiencias y crear un ec:
Pueda acelerar la transicion hacia un transporte impio. deployment of electric buses in Latin America. To support this objective, (Capital provider(s)]

Lot sscitas buscamos coopaaranasunos alacionados con [describe business / financing mode]. Under this model, [Capital provider(s)] has secured

movilidad limpia en América Latina, exploraran dreas de .. [USD] million of investment capital to procure at least ...[number of buses] electric buses in
Comotmonta an tomas reovantes ara o cospiegus de buser

.. [clies, location i availabl] by ... [date i availabi]. Ultimately, it s [Capita provider(s)y's s s -
+ Financiacion do proyectos + Modelos ntention to scale up this model to support electric bus deployment in the region, with an I n ve } S I on I S as
Lot de pollicas plbicas o Qperect objective to secure (USD] million and procure .. [number of buses] electric buses. 3

Tecnologias cero emisiones Planifica

pacitacién en operacion y Otras ar
mantenimiento (O&M)

La colaboracién entre ZEBRA y [Socio Cooperador] podra if

~
tales como la participacion en eventos, webinarios y tallers
informacién y andlisis; desarrollo del conocimiento; preparacidr BT EBRA
omisiones,
. ZEBRA Jno pre
de cualquier tipo, incluyendo compartir informacion priy

compromiso_presupusstal de tipo alguno. Sélo se pref]
oportunidades de cooperacion. Colaboraciones adicionalos,
compromiso de recursos por cualquiera de fas partes, podrian - By m e r C a O l I e

Name: Name:

En conformidad con las intenciones arriba expresadas s firmal

Tit: Title:

TR i, | s esta disponible para
e proyectos bien

P4G Tie:

o estructurados

Name
Title:
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