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Objetivos

Presentar modelos de 
financiación para facilitar el 
despliegue de autobuses 
eléctricos

Conversar sobre como 
avanzar estos modelos, 
basado en el panorama de 
inversionistas
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Los buses eléctricos tienen flujos y finanzas diferentes, pero 
no necesariamente peores

Mitos Verdades

No es posible hacer la transición 
a buses eléctricos sin subir el 

subsidio al sistema

El costo total de propiedad (TCO, 
por sus siglas en inglés) de un bus 
eléctrico puede ser igual o inferior 

al de otros buses

Los operadores de buses no 
son rentables, por lo cual no 

pueden invertir en buses 
eléctricos

Existen operadores formales que 
son rentables en ciudades en 

América Latina—algunos 
respaldados por el gobierno
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Identificamos cinco modelos de negocio diferentes…

Operador privado verticalmente integrado en sistema BRT
Un operador privado está a cargo de la compra, operación y 
mantenimiento de los buses, a través de una concesión publica

A

Responsabilidades compartidas en sistema BRT
Un actor es dueño de los buses y otro actor está a cargo de su operación y 
mantenimiento, a través de una concesión publica

B

Operador pequeño, informal y privado del servicio tradicional
Un individuo está a cargo de la compra, operación y mantenimiento 
de los buses, a través de una concesión o permiso

D

Operador grande, más formal y privado del servicio tradicional
Un operador privado está a cargo de la compra, operación y 
mantenimiento de los buses, a través de una concesión o permiso

C

Sistema manejado por el gobierno
Un actor público está a cargo de la compra, operación y mantenimiento

E

Ejemplos
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…en varias ciudades
Modelos de negocio1

Sao Paulo

Curitiba

Quito

CDMX

Lima

Buenos Aires

Guadalajara

Rio
Salvador

Bogotá

Santiago

• El sector privado juega un papel importante

• Existen esfuerzos para integrar el transporte 
público en varias ciudades

• Consideramos que los operadores mejor 
“preparados” para adoptar buses eléctricos 
son:

– BRT (A y B)

– Tradicional grande (C), depende de la ciudad

– Gobierno (E), pero no existe en muchas 
ciudades

Medellín
A B D EC

1. No es comprehensivo
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Para fomentar el despliegue de autobuses, identificamos 
dos soluciones prometedoras

Áreas clave:

Fuentes y términos de 
financiamiento

Propiedad de bienes

Soluciones potenciales:

1. Financiamiento concesional 
para la compra de bienes

2. Tercerización de la compra de 
bienes
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¿Cómo funcionaría el financiamiento blended/concesional? 

Financiación

Garantía
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Autoridad de 
transporte público u 

otro garantizador

Banca de desarrollo, 
multilaterales (ej., BID)

Propietarios 
de bienes

Inversores 
comerciales

Financiación

Garantías de crédito

Garantías de pago

Financiación

Diferencias clave
• Tasas de interés menores
• Mayores plazos para repago 
• Periodos de gracia
• Garantías fortalecidas

Intermediarios financieros 
o vehículo para fines 

especiales (SPV)
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Ejemplo: Medellín Transporte Público Colectivo (TPC) 
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Fondo de garantías 
(para explorar)

Banca de desarrollo 
nacional (ej., Findeter)

TPC 
operadores 
privados

Inversores 
comerciales

Financiación

Garantías de crédito

Garantías de pago

FinanciaciónBancos comerciales (ej., 
Bancolombia, Davivienda, 

Banco de Occidente)

Financiación

Garantía
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¿Cómo funcionaría la tercerización de la compra de bienes?
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de bienes

Autoridad de transporte 
público u otro 
garantizador

Banca de desarrollo, 
multilaterales (ej., BID)

Operadores

Inversores comerciales

Garantías de crédito

Garantías de 
pago

Financiación

Financiación

Garantía

Garantías de 
pago

Pago de arrendamiento de 
componentes de buses (ej., chasis, 

batería, cargador)
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Ejemplo: CDMX Metrobús
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Empresa de 
servicios públicos

Metrobús
(fideicomiso)

Banca de desarrollo, 
multilaterales (ej., BID)

Operadores

Inversores comerciales

Garantías de crédito

Garantías de 
pago

Financiación

Garantías de 
pago

Financiación

Garantía

Pago de arrendamiento de 
componentes de buses (ej., chasis, 

batería, cargador)
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11

Actores pueden tomar riesgos diferentes…

Político

Operacional

Financiero

Tipo de riesgo: ATP Dueño Proveedor Financiero Garante Intermediario Operador

Cambio de 
contrato

Cambio de 
gobierno

Disponibilidad

Vida de la 
batería

Precio cayendo

Demanda

Contraparte

Moneda/cambio

21

21

21

21

21

1

2 1

2

2

21 121

2

21 21

1 2Actor toma el 
riesgo en modelo 1

Actor toma el 
riesgo en modelo 2

2 21
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…y usar varias estrategias para mitigarlos

Político

Tecnológico / 
operacional

Financiero

• Garantías de pago

• Garantías de crédito

• Capital de riesgo para primera perdida

• Seguros y capital mezanine (requieren mayor 
estudio)

• Contratos claros y detallados
• Compromiso político público

• Garantías de fabricantes
• Arrendamiento de baterías
• Apoyo postventa
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Hemos desarrollado una herramienta para modelar finanzas 
bajo varios escenarios

Type of Buses 12m
Number of new buses 0
Battery type 110 kWh
Charging station type Slow/ depot
Number of buses per charging station 2

Características 
de la flota

Modelo 
comercial

Ingresos y gastos a 15 años

Características de 
financiamiento

Commercial loan
 % of bus price financed through debt 80%
Avg. length of loan in years 6                             
Grace period in years -                         
Loan annual interest rate 12%

Cost of equity 15%
Dividend payout ratio 100%

Revenues

Avg. revenue for scrapping per battery $2,258

CAPEX
Cost for buying new e-bus components

Cost for buying e-bus battery $25,993
Capital lease

Annual Capital lease ONE e-bus battery $40,708
Annual change of capital lease fee 5%

Annual depreciation rate for battery 20%
Years of useful life for battery 8
Annual depreciation rate 12.5%

OPEX
Maintenance costs

Annual maintenance cost per e-bus battery $2,500
Operating lease

Annual fee of Operating lease for battery $35,000

Years 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Revenues 5,146,500$                    5,398,679$      5,663,214$      5,940,711$      6,231,806$      6,537,165$      6,857,486$      7,193,502$      7,545,984$      7,915,737$      8,303,608$      8,710,485$      9,137,299$      9,585,027$      10,054,693$      

Operating income 5,146,500$                    5,398,679$      5,663,214$      5,940,711$      6,231,806$      6,537,165$      6,857,486$      7,193,502$      7,545,984$      7,915,737$      8,303,608$      8,710,485$      9,137,299$      9,585,027$      10,054,693$      
Incomes for bus scrapping

Operating Expenses (1,956,128)$                   (2,053,234)$     (2,155,162)$     (2,262,150)$     (2,374,449)$     (2,492,324)$     (2,616,051)$     (2,745,921)$     (2,882,238)$     (3,025,324)$     (3,175,513)$     (3,333,160)$     (3,498,633)$     (3,672,322)$     (3,854,634)$       
Salaries (432,000)$                      (453,600)$        (476,280)$        (500,094)$        (525,099)$        (551,354)$        (578,921)$        (607,867)$        (638,261)$        (670,174)$        (703,682)$        (738,867)$        (775,810)$        (814,600)$        (855,330)$          
Maintenance costs (700,000)$                      (734,300)$        (770,281)$        (808,024)$        (847,618)$        (889,151)$        (932,719)$        (978,423)$        (1,026,365)$    (1,076,657)$    (1,129,413)$    (1,184,755)$    (1,242,808)$    (1,303,705)$    (1,367,587)$       
Fuel costs (824,128)$                      (865,334)$        (908,601)$        (954,031)$        (1,001,733)$    (1,051,819)$    (1,104,410)$    (1,159,631)$    (1,217,612)$    (1,278,493)$    (1,342,418)$    (1,409,538)$    (1,480,015)$    (1,554,016)$    (1,631,717)$       

EBITDA 3,190,372                      3,345,444        3,508,052        3,678,562        3,857,357        4,044,841        4,241,435        4,447,582        4,663,746        4,890,413        5,128,095        5,377,326        5,638,666        5,912,705        6,200,059          
Depreciation & Amortization (266,667)                         (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)           (266,667)             
EBIT 2,923,705                      3,078,778        3,241,385        3,411,895        3,590,690        3,778,174        3,974,768        4,180,915        4,397,079        4,623,747        4,861,428        5,110,659        5,371,999        5,646,038        5,933,392          
Interest paid (384,000)                         (336,681)           (283,684)           (224,328)           (157,849)           (83,392)             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       

Interest on loans paid (384,000)                        (336,681)          (283,684)          (224,328)          (157,849)          (83,392)            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                      
EBT 2,539,705                      2,742,096        2,957,701        3,187,567        3,432,842        3,694,782        3,974,768        4,180,915        4,397,079        4,623,747        4,861,428        5,110,659        5,371,999        5,646,038        5,933,392          
Income tax paid (507,941)                         (548,419)           (591,540)           (637,513)           (686,568)           (738,956)           (794,954)           (836,183)           (879,416)           (924,749)           (972,286)           (1,022,132)       (1,074,400)       (1,129,208)       (1,186,678)          
Net income 2,031,764                      2,193,677        2,366,161        2,550,054        2,746,274        2,955,826        3,179,814        3,344,732        3,517,663        3,698,997        3,889,143        4,088,527        4,297,600        4,516,831        4,746,714          
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Ahora, estamos trabajando con inversionistas para 
conseguir compromisos para financiar proyectos

A través de una 
declaración de 

inversionistas, ZEBRA 
logra mandar una señal al 
mercado que USD 1MM 
está disponible para 

proyectos bien 
estructurados


