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SOBRE O C40 CITIES FINANCE FACILITY

Sobre nos

O CFF é uma colaboracdo do C40 Cities Climate Leadership Group e da
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. O CFF apoia
cidades em economias em desenvolvimento e emergentes para desenvolver projetos
de infraestrutura até um estagio de financiamento para reduzir emissdes de gases de
efeito estufa, limitando o aumento da temperatura global a 1,5 °© C acima dos niveis
pré-industriais e fortalecendo a resiliéncia contra os impactos da mudancga do clima. O
CFF também foi eleito um projeto vencedor do prémio 2020 das Nacdes Unidas para
a Acéao Global do Clima na categoria de Financiamento para Investimentos Amigaveis
ao Clima.

Nossos objetivos

O objetivo final do CFF é reduzir as emissGes de gases de efeito estufa e aumentar a
resiliéncia climatica nas cidades, mobilizando financiamento para agcbes de mudanca
climatica no nivel municipal por meio de projetos inclusivos e equitativos. O CFF visa
atingir os seguintes resultados:

e Financiamento sustentavel de projetos de agéo climatica urbana;

o Desenvolvimento da capacidade das administracdes municipais para
mobilizar e acessar uma ampla gama de instrumentos de financiamento
para as mudancas climaticas; e

e Disseminacao de conhecimento para além das cidades parceiras do
CFF através da aprendizagem entre pares e das partes interessadas do
CFF, apoiando também o trabalho de outras agéncias de desenvolvimento
e ajudando a informar os tomadores de decisdes globais.

O CFF contribui para a implementag¢do do Acordo de Paris, da Nova Agenda Urbana
e da Agenda de Acédo de Addis Abeba. Também contribui para a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), em
particular para o Objetivo 11, ao promover o desenvolvimento urbano sustentavel,
resiliente e inclusivo. Além de proporcionar beneficios climaticos, o CFF também
visa promover a equidade, inclusdo e beneficios adicionais dos projetos apoiados,
ajudando as cidades a financiar a¢des climaticas inclusivas, tais como:

e Maior acesso a empregos, especialmente para residentes de baixa renda
Reducgéo da pobreza e crescimento econémico
Melhoria da qualidade do ar e saude publica
Igualdade de género
Acesso equitativo a servigcos, como transporte publico de qualidade

C40 Cities Finance Facility
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Nossos principios orientadores

+ Impulsionado pela demanda-As cidades se inscrevem para receber apoio
do CFF em projetos que promovam suas prioridades de
sustentabilidade. Apés a aprovacao dos parceiros financiadores do CFF, o
CFF fornece seu apoio com base nas necessidades e demandas identificadas
em conjunto entre a cidade e o CFF.

+ Focado na cidade - O CFF trabalha buscando alinhar-se com o interesses e
metas das cidades apoiadas e de seus projetos, ao invés de priorizar um
provedor de capital especifico, mecanismo de financiamento ou empresa de
construcéo. As cidades e seus residentes s&o os beneficiarios-alvo do CFF e
de suas intervencoes.

« Acao estratégica para a mudanca climatica - o apoio do CFF é direcionado
para projetos estratégicos e transformacionais apresentados nos planos de
desenvolvimento da cidade, orcamentos da cidade e, se disponivel, acao
climatica da cidade e planos de resiliéncia climatica.

« Sustentabilidade financeira e técnica - os projetos apoiados devem ser
baseados em um plano de viabilidade de operacdo e manutencéo, bem como
de recuperacdo de custos, garantindo a sustentabilidade de longo prazo
do projeto.

» Propriedade e desenvolvimento de capacidade- as administracoes
municipais e seus funcionarios s&o 0s principais atores no processo de
preparacdo do projeto. As cidades definem equipes de gerenciamento de
projetos e sé&o as destinatarias de assisténcia técnica e desenvolvimento de
capacidade para a estruturacdo de projetos e uso de mecanismos de
financiamento.

« Natureza catalitica - O CFF apoia as cidades no compartilhamento de seus
aprendizados e experiéncias.

« Transparéncia- O CFF promove a transparéncia em todas as areas do
projeto, inclusive na selecéo de cidades e preparagéo de projeto.

« Orientado para resultados - um objetivo principal € que os projetos atinjam
o fechamento financeiro.
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Tipos de projetos que o CFF apoiara

O CFF apoiara projetos concretos de infraestrutura de baixo carbono, tanto de
mitigacdo quanto de adaptacéo. Esses projetos também devem ter o potencial de
criar beneficios adicionais positivos. Abaixo estao alguns exemplos (nao
exaustivos) de tipos de projetos que o CFF pode apoiar:

Energia:

® Eficiéncia energética em prédios municipais ou prédios administrados por municipios
® Eficiéncia energética na infraestrutura de agua e esgoto

® |luminacéo publica de baixa energia / LED

® Energia renovavel, como painéis fotovoltaicos em telhados

Transporte:

Bus Rapid Transit (BRT)
® Veiculo leve sobre trilhos

® Mobilidade elétrica, em patrticular 6nibus elétricos
® Ciclovias

® Sistemas de compartilhamento de bicicletas

Adaptacggo:
® Prevencgéao de inundagoes
® Gestdo da agua

Edificios
® Eficiéncia energética em edificios

A lista acima é ilustrativa e nao completa. Esta lista € fornecida apenas para dar
uma indicagao dos tipos de projetos que o CFF poderia apoiar.

Nivel de maturidade do projeto para suporte CFF

O CFF visa apoiar projetos que alcancaram a fase de estruturacdo de projetos (ver
Figura 1) e estdo buscando apoio direcionado ao desenvolvimento de business case,
estruturagdo financeira e avaliagbes de opgbes de financiamento e em um escopo
limitado de estruturacdo técnica e suporte de design. Em alguns casos, o suporte para
estudos de viabilidade pode ser considerado.

C40 Cities Finance Facility
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sLegislacdo, regulagdo e reformas institucioanis que respaldem o projeto
*Desenvolvimento de capacidades
*Desenvolvimento de consensos
S/
*Definicdo da necessidade de servigo e identificacdo dos resultados desejados, assim como dos parceiros\
do projeto
*Prioridade em relacdo a outros projetos
*Andlise de diversas alternativas
*Estudos de pre - definicdo do projeto Y,
s\fiabilidade organizacional/administrativa h
*Modelagdo financeira
Viabilidade do *Econdmica/social/ambiental/técnica
projeto *Andlise de custo-beneficio o )
H
~
+Avaliagdo das opg¢des puablicas e privadas
*Opcdes de fi i tod jet
o pcdes de financiamen ? o projeto
doprojeto | *Estructuracdo legal/técnica
/
*Financiamiento do projeto N
*Estructuracdo legal /técnica
*Contratacdo
Transacao
J/
N/
N
«Controle
*Avaliagdo
. Pos- *Renegociacdo/ financiamento
implementa¢do )

Figura 1: Processo de desenvolvimento de projeto tipico e areas de apoio pelo CFF (destacado na caixa
vermelha)

Requisitos de comprometimento das cidades

As cidades precisam fornecer evidéncia de que os projetos apresentados ao CFF
para apoio estéo incluidos nos planos de desenvolvimento da cidade relevantes e que
esses projetos tém o apoio politico necessario para leva-los ao financiamento e a
realizacdo. Para serem elegiveis para apoio, as administracées municipais precisam
ter recursos proprios alocados para a preparacao do projeto e uma equipe de gestéo
designada a contribuir para o projeto. Os projetos devem se alinhar e ajudar a
entregar os planos de agdo da cidade para as mudancas climaticas, se esses planos
existirem. Para cidades do C40, forte preferéncia sera dada para projetos que
estao presentes ou alinhados aos Planos de Acao Climatica da cidade.

C40 Cities Finance Facility
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O QUE O CFF OFERECE AS CIDADES?

Assisténcia técnica prestada pelo CFF

A assisténcia técnica oferecida pelo CFF visa preencher as lacunas no
desenvolvimento do projeto que a cidade é n&o capaz de preencher por si
s0. Esse suporte é fornecido as cidades por meio de:
« Uma pessoa 100% dedicada ao projeto apoiado pelo CFF, baseada no de
departamento municipal relevante
» Apoio de especialistas nacionais e internacionais qualificados
» Acesso a vasta experiéncia técnica da GIZ, bem como do conhecimento
das redes teméaticas do C40
« Conexdes com outras cidades na rede C40 e além

A pessoa designada a apoiar o projeto do CFF na cidade, denominada/o Consultor/a
Sénior de Projetos (SPA), é um elemento central do apoio do CFF. Esta/e especialista
contratada/o localmente trabalha diretamente para o CFF durante todo o periodo de
apoio prestado a cidade. A funcdo da/o especialista é coordenar a prestacéo de
assisténcia técnica, ajudar a cidade a construir uma equipe de projeto
forte entre os diferentes departamentos da cidade e garantir
que o apoio fornecido atenda aos principios de operacao e objetivos do CFF.

Alguns exemplos da assisténcia técnica prestada pelo CFF as cidades parceiras
incluem, entre outros, a realizagdo de estudos sobre estruturagdo técnica e financeira,
configuracéo organizacional, op¢des de financiamento, analise de custo-beneficio

Cidade

Grupo de coordenagio Ponto focal
para implementacgéo do projeto

Consultor/a de projetos
dedicado ao projeto (CFF)

Experts Experts
internacionals nacionais

C40 Cities Finance Facility

Figura 2 : Estrutura de apoio CFF as cidades
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Suporte para desenvolvimento de capacidade

Como parte da assisténcia técnica prestada as cidades, o CFF fornece apoio para o
desenvolvimento de capacidades na administracao municipal. O CFF reconhece que as
cidades a que apoia precisam desenvolver e financiar continuamente novas infraestruturas de
baixo carbono que sejam resilientes ao clima e devem, portanto, desenvolver sua capacidade
e experiéncia na estruturacéo de projetos semelhantes no futuro. As atividades de
desenvolvimento de capacidade combinam treinamento personalizado para a cidade e
aconselhamento por consultores e assessores com contato direto a equipe da cidade projetos

(ver Figura 3).

Cooperagao e
desenvolvimento de
redes

Fortalecer habilidades técnicas e de gestao nas administragées municipais
Aconselhamento técnico, aprendizagem entre pares e treinamento para a equipe do
projeto sobre aspectos de preparagao e financiamento do projeto

Treinamento para especialistas da cidade em topicos especificos, como
monitoramento, avaliagéo e analise da redugéo de gases de efeito estufa

Apoio a cidade no desenvolvimento de estruturas institucionais

Assessoria técnica sobre o estabelecimento de unidades de execucéo de
projetos e identificagdo dos recursos humanos e financeiros necessarios em nivel
municipal

Apoio a coordenagao e cooperagao interinstitucional entre as secretarias
municipais envolvidas no projeto

Reforgo de intercambio entre as cidades através da C40

Networking entre cidades, incluindo instituigoes financeiras locais

Melhores praticas em mecanismos de envolvimento e participagdo das partes
interessadas

Figura 3: abordagem geral da CFF para o desenvolvimento de capacidades

Qual suporte nao sera fornecido?
O CFF nao oferece aportes financeiros diretos ou investimentos de capital em nenhum

projeto.

O CFF garantira que o projeto sera financiado com sucesso?

Como o CFF pode fornecer apenas assisténcia técnica e néo capital financeiro, ele ndo
pode garantir que uma cidade financie com sucesso o projeto proposto. O CFF esta,
no entanto, comprometido a desenvolver projetos até o ponto em que ele possa ser
facilmente financiado por um banco de desenvolvimento ou outro investidor

institucional ou privado

C40 Cities Finance Facility
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CRONOGRAMA E PROCESSO DE APLICA(;AO PARA 2021

Préxima chamada para candidaturas de cidades

O CFF selecionara projetos a partir de abril de 2021. O cronograma detalhado sera
anunciado no site e no boletim informativo do CFF. Num primeiro momento, o portal de
aplicativos esta aberto apenas para as cidades C40. Numa fase posterior, cidades nao
C40 seréao convidadas a se inscrever.

O prazo inicial para envio de candidaturas é 6 de junho de 2021. Candidaturas serao
analisadas assim que recebidas. Potenciais mudancas serao informadas no site do
CFF. Por favor, acompanhe o nosso site para as informacoes mais atuais sobre
a chamada de candidaturas.

Visao geral do processo de inscricao

e O envio de candidaturas deve ser feito online através do site: https:
I/ www.c40cff.org/apply

e A equipe do CFF esta disponivel para apoiar as cidades através deste processo
de aplicagcéo durante todo o periodo de candidatura. Entre em contato com a
equipe do CFF através do endereco contact@c40cff.org e dos Diretores
Regionais do C40 para mais informacgoes.

Processo de selecao de cidades

O processo de selecao de cidades é competitivo. ApOs receber as candidaturas, o
CFF avalia as propostas para selecionar projetos para a devida diligéncia avancada. A
devida diligéncia avancada inclui discussdes intensivas com as autoridades municipais
e um formulario de inscricdo mais detalhado para o CFF para obter uma melhor
compreensao do projeto proposto. Uma analise de lacunas
técnicas também é realizada nesta fase.

O processo de candidatura inclui uma avaliagcdo do potencial de um projeto para
contribuir com os objetivos de mitigacdo e adaptacdo da cidade e compreenséo de
como o projeto contribui estrategicamente para a cidade. A candidatura também busca
considerar o impacto do projeto no desenvolvimento social e econdmico da
cidade. Isso leva em consideracao as melhorias para a qualidade de vida, potencial de
criacdo de emprego.

C40 Cities Finance Facility
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O que acontece se uma cidade nao tiver sucesso com sua
candidatura?

As cidades que nao forem bem-sucedidas em suas candidaturas
permanecerao qualificadas para se candidatarem novamente, com o
mesmo projeto ou com outro, para receber apoio futuro do CFF. Todas as
cidades que se inscreverem receberao feedback sobre as mudancgas que
podem ser feitas em seus projetos.

Uma cidade pode se candidatar com mais de um projeto?

Sim, as cidades sdo bem-vindas e incentivadas a se candidatar com mais
de um projeto. O CFF analisara todos os projetos apresentados e
trabalhard com as cidades para considerar 0 apoio a um ou mais
dos projetos apresentados.

CRITERIOS PARA SELECAO DE PROJETOS

As candidaturas de projetos serdo analisadas de acordo com os critérios
de elegibilidade e selec&o, descritos abaixo:

Critérios iniciais de elegibilidade:

e Maturidade do projeto - O projeto deve ter atingido um nivel minimo de
maturidade para o suporte CFF. Para obter mais informacdes, consulte a secao
“Nivel de maturidade do projeto para suporte CFF” acima.

e Projeto de infraestrutura tangivel - O projeto precisa ser um projeto
de infraestrutura. Planos, politicas ou campanhas néo sao elegiveis.

e Completude da inscricao - A candidatura enviada ao CFF deve ser
completa com as informagdes relevantes disponiveis.

e Para cidades C40 com as quais o CFF ja trabalha - Diferenciacao
do projeto CFF anterior. Para cidades com as quais o CFF ja
trabalhou, o novo projeto proposto precisa ser de um tipo diferente de
apoio fornecido pelo CFF anteriormente.

Critérios de analise de candidaturas

ApoOs serem considerados elegiveis, os projetos serdo analisados com
base nos seguintes critérios:

e Potencial de escalabilidade e replicabilidade

Beneficio climatico

Financiamento

Contexto da cidade

Desafios de implementagéo

Equidade e beneficios

C40 Cities Finance Facility 10
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EXEMPLOS DE PROJETOS APOIADOS PELO CFF

Mobilidade elétrica em Jakarta

O CFF esta apoiando Jakarta na implementacdo de uma frota de teste operacional
de 100 6nibus eletrénicos na rede da TransJakarta, o que contribuira para a meta de
Jakarta de promover a aumentar a frota de transporte publico em 60%, bem como
eletrificar 100% a frota da TransJakarta até 2030.

O projeto inclui a preparagdao de modelagem financeira para garantir que o projeto
alcancaréa viabilidade financeira e recursos financeiros. Para Jakarta, o projeto de
teste e sua preparacdo séo vistos como uma oportunidade de aprender sobre a
tecnologia, operacéo e modelo de negocios das frotas de 6nibus elétrico.

O CFF fornece o seguinte suporte:

« Aconselhamento de op¢des de tecnologia / sistema e configuragéo técnica de
operacdes de mobilidade elétrica, bem como gerenciamento de conhecimento
associado aos parametros técnicos e econdémicos de operagdes.

e Desenvolvimento de um business case que possa aconselhar a viabilidade
financeira de projeto piloto de 100 6nibus elétricos levando em consideragao
todos os parametros de custo relevantes, tarifa relativa a quilometragem,
parametros de contrato (riscos, compensacédo e duragdo) e requisitos de
subsidio.

« Identificacdo de opcdes de financiamento aplicaveis / viaveis.

o Desenvolvimento da Andlise de Custo Beneficio Social (SCBA) para
estabelecer um caso de subsidio adicional para as operacdes da TransJakarta,
se necessario.

« Estratégia de aquisicéo de piloto de 100 énibus elétricos.

C40 Cities Finance Facility 11
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Dakar - Melhorando a resiliéncia as enchentes causadas pela
mudanca do clima

O CFF apoia a cidade no desenvolvimento hidraulico e paisagistico em uma bacia de
retencéo de aguas pluviais no distrito de Grand Yoff. Este projeto protege a cidade de
inundacdes causadas por fortes chuvas de curto prazo e busca resolver o problema
do despejo ilegal de aguas residuais e residuos domésticos na bacia e da vegetacao
descontrolada na bacia.

A assisténcia do CFF permite que a cidade construa o business case para o projeto
e identifique as fontes de financiamento mais adequadas para o projeto.

A cidade esta liderando o planejamento e a implementacao do projeto, enquanto o
CFF esta atualmente fornecendo o seguinte apoio:

e« Consultor técnico dedicado
baseado na administracdo da
cidade

o« Estudo de viabilidade técnica,
ambiental e econbmica da
reabilitagdo da bacia de
reten¢do de aguas pluviais

« Estudo de opg¢des financeiras

o Avaliagdo de modelos para
fornecer a manutencéo da bacia
de retenc¢do desenvolvida

e Apoio na realizagdo de ~ ‘ / :
processos de consulta e campanhas de senS|b|I|zagao para garantlr o]
envolvimento de longo prazo com o projeto de todas as partes interessadas

« Estudos sobre o impacto econémico e social da desconexao de redes ilegais
de esgoto

« Transferéncia de conhecimento sobre o planejamento de projetos semelhantes
e desenvolvimento de capacidade da equipe do projeto em Dakar

C40 Cities Finance Facility 12
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Quito - Desenvolvendo transito limpo e rapido

A cidade de Quito foi pioneira na mobilidade elétrica no Equador ao implementar o
corredor BRT Central Trolleybuc em 1995. Atualmente, existem trés corredores BRT
operando ao longo da cidade. Como membro do C40, Quito se compromete a substituir
todos os 6nibus a diesel da cidade a partir de 2020. Além disso, o trolebus e parte das
frotas da Ecovia devem ser retirados de servico devido a sua idade.

Este projeto promove a substituicdo de aproximadamente dnibus articulados a diesel,
trlebus e 6nibus de 12 metros por 6nibus elétricos e novos trolebus, por meio do
recurso a modelos de operagéo publico-privada.

O objetivo do projeto é contribuir para o compromisso de Quito com o Acordo de Paris
e construir resiliéncia as mudancas climaticas, reduzindo as emissdes de GEE no
Sistema Integrado de Transporte Publico. A implementacao deste projeto ajudara a
cidade a fornecer transporte limpo e rapido para mais de 150.000 novos usuarios e
aproximadamente 600.000 usuarios atuais de ambos os corredores. O projeto
também incluird medidas para garantir o transporte para grupos vulneraveis em um
sistema de transporte inclusivo e seguro.

O C40 Cities Finance Facility estd apoiando a cidade no desenvolvimento de dois
projetos de carbono zero que serdo construidos na cidade nos préximos anos:
1. Eletrificacdo do corredor Ecovia BRT (Bus Rapid Transit), incluindo a
instalacéo de estagdes de recarga estratégicas ao longo da rota e aquisicéo
de 120 e-6nibus. “' l
2. Extensdo de 10,3 km do corredor
Central Trolebus, incluindo a construcéo de
dois terminais de Onibus e a aquisicdo de
129 6nibus elétricos.

A cidade de Quito pretende eliminar todos os veiculos
movidos a combustiveis fosseis do centro histdrico
até 2020 e do transporte publico até 2030. O municipio, por meio de sua Secretaria de
Mobilidade, estad liderando a implementacdo desse projeto. O CFF-C40 fornece
assisténcia técnica por meio das seguintes medidas:

* Desenho de modelos de gestdo para ambos os subprojetos, considerando
possiveis parcerias publico-privadas ou delegacao ao setor privado.

» Criacado de dois projetos financiaveis para obtencdo de financiamento para
execucao do projeto.

» Definicdo da melhor tecnologia de 6nibus elétrico para a cidade.

» Elaboracdo de modelo de gestéo e business case para os subprojetos.

» Elaboracéo de propostas para ambos os projetos.

+ Desenvolvimento de banco de desenvolvimento de capacidades.

C40 Cities Finance Facility
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Quezon City - Usando energia solar para promover energia limpa

O CFF contribui a instalar painéis de energia fotovoltaica em escolas para fornecer
energia limpa e confiavel para Quezon City. O projeto cria resiliéncia para gerenciar
eventos climaticos extremos relacionados as mudancgas climaticas, ao mesmo tempo
em que aumenta a geracao de energia limpa e renovavel na cidade.

A cidade, apoiada pelo CFF, desenvolvera o business case para telhados solares em
50 escolas publicas da cidade. A cidade sera entdo capaz de instalar telhados solares
em todas as escolas publicas, prédios publicos e projetos de habitagao social.

O projeto ajudara a cidade a reduzir os custos de energia das escolas, reduzindo o
consumo de eletricidade. Os recursos economizados podem ser alocados para a
compra de materiais educacionais, melhoria das instalacbes ou atualizagcdo de
habilidades para os professores. A energia solar limpa também ajudara a melhorar a
qualidade do ar e a reduzir a poluicao do ar na cidade. O projeto fornecera um modelo
replicavel ndo apenas para a solarizagado de telhados na cidade de Quezon, mas
também na regido metropolitana de Manila, dando um impulso nacional para o
desenvolvimento de energia solar no pais.

O Grupo de Trabalho Técnico Solar de Quezon City (TWG) estd liderando o
planejamento e a implementacdo do projeto, enquanto o CFF estd atualmente
fornecendo o seguinte suporte:
 Consultor técnico dedicado baseado na administragdo municipal;
* Financiamento de estudos de viabilidade técnica necessarios para tornar o projeto
financiavel;
* Treinar funcionarios da cidade para planejar e projetar sistemas solares
fotovoltaicos no telhado para edificios publicos;
» Estudo juridico e institucional para elaboracdo de editais, estratégias de
financiamento e modelos de contratos de investimentos de parcerias publico-
privadas (PPP)

O TWG usou uma matriz de critérios de selegéo na escolha das 50 escolas que serdo
instaladas com sistemas solares fotovoltaicos. As escolas foram distribuidas
igualmente nos 6 distritos politicos (8 por distrito) de Quezon City, com as vagas
restantes distribuidas em 2 escolas para criangas com necessidades especiais.
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