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Objetivo de la Presentación:

Mostrar el panorama actual 
de despliegue de buses cero 
emisiones en América Latina, 
ilustrando los modelos de 
negocio que están viabilizando 
el crecimiento de este 
mercado. 

Agenda

01. EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTAS ELÉCTRICAS

02. NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
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La invasión silenciosa de buses 
eléctricos en América Latina

EL FENÓMENO DE 
EXPANSIÓN DE LAS 
FLOTA ELÉCTRICAS
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Buses en América Latina: el contexto actual
EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

?¿
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Buses en América Latina: el contexto actual
EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

~125,000
BUSES SÓLO EN 

ESTAS CIUDADES!
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¡La hora de la prueba!
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EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

Buses eléctricos: Realidad acelerada en América Latina

64 autobuses eléctricos 
adquiridos en Medellín

Colombia está dando impulsión 
Cali, Medellín y Bogotá son pioneras

26 buses eléctricos 
adquiridos en Cali a través 
de un fondo de inversión, 

que apoyará 110 vehículos 
más

Santiago es el 
líder global fuera 
de China, con 411 
buses eléctricos y 
una licitación 
pública para 2000 
buses, en su 
mayoría 
eléctricos.

Licitación pública en 
Bogotá para 483 buses 

eléctricos 
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Ciudad de México recibió los 
primeros 63 de 500 trolebús a 

bateria comprados, y quiere 
incorporar buses eléctricos en 

el sistema BRT

São Paulo empezó 
las pruebas de 15 
buses eléctricos y la 
nueva licitación 
ordena cero 
emisiones en 20 años

EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

Buses eléctricos: Realidad acelerada en América Latina
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20 buses eléctricos en Guayaquil, y 
100 más próximamente...

13 en Campinas...

18 en Mendoza...

EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

Buses eléctricos: Realidad acelerada en América Latina

¡y en muchas ciudades más!
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EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS

Buses eléctricos: Realidad acelerada en América Latina

589 589

125

570

652

1500-5000

~800

NB: dados estimativos, según informaciones proporcionadas por las ciudades y búsquedas de notícias
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EL FENÓMENO DE EXPANSIÓN DE LAS FLOTA ELÉCTRICAS
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Viabilizando la introducción de buses 
eléctricos a gran escala

NUEVOS MODELOS 
DE NEGOCIO
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Además de ser sustentables y 
atractivos…
Los buses eléctricos son 
por lo menos tres veces 
más eficientes de los buses 
con motor de combustión!

ICCT (2017). Dallmann, T. R.; Du, L.; Minjares, R. Low-Carbon Technology Pathways for Soot-Free Urban Bus Fleets in 20 
Megacities; Working Paper 2017-11; Washington, DC, 2017.

¿Por que la electromovilidad avanza a pasos largos?
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

https://www.theicct.org/publications/low-carbon-technology-pathways-soot-free-urban-bus-fleets-20-megacities
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Además de ser sustentables y 
atractivos…
El costo total de propiedad 
(TCO) suele ser menor que 
los costos de los buses con 
motor de combustión, a 
pesar de una inversión 
inicial más grande

¿Por que la electromovilidad avanza a pasos largos?

TCO estimado a 10 anos para São Paulo 9% menor que 
Euro VI aúnque costo de inversión inicial sea 75% más 

alto

Climate and Air Pollutant Emissions Benefits of Bus Technology Option in São Paulo - ICCT (2019).

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

https://theicct.org/sites/default/files/publications/Emissions_benefits_bus_sao%2520paulo_201902014.pdf
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Ventajas: Costo total de propiedad

• Economía de manutención: estimados en ser 
50%-70% más altos para los buses a diesel, 
anualmente.

• Economía de operación: el costo de la 
electricidad para recorrer una distancia 
específica es entre ⅓ y ¼ más barato que lo que 
se necesita para los buses a diesel.

• Vida útil de la flota: los buses eléctricos tienen 
una vida útil mayor (~15 años), sólo necesitando 
el reemplazo de la batería cada 8-10 años.

Desafíos: Inversión y Riesgos financieros

• Costos de renovación de la flota: el costo de un 
bus eléctrico puede ser 2 a 3 veces superior a el 
de un a diesel (ex: 12m diesel ~USD 80k vs. 12m 
eléctrico ~USD 160k)

• Infraestructura de recarga: los cargadores 
pueden costar cerca de ~USD 20k-25k.

• Curva de aprendizaje de la nueva tecnología:
durante la fase inicial, los operadores necesitan 
aprender a tratar con la nueva tecnología.

A pesar de desafíos financieros, el menor TCO de los buses 
eléctricos presenta una oportunidad de negocio

Notes: 1. ICCT, “Financing the Transition to Soot-Free Urban Bus Fleets in 20 Megacities,” 2017. 2. Data points from Medellin. 3. BNEF 
“Electric Buses in Cities,” 2018. 4. Proterra, “Financing your electric bus,” accessed September 2019. 5. Stakeholder interviews, 2019. 
Sources: Stakeholder interviews, 2019; ICCT, 2017; BNEF, 2018

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS
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Soluciones comerciales viables necesitar tratar las necesidades de todos los actores

CIUDADES

¿Qué condiciones tienen 
que garantizar las 

ciudades para viabilizar 
acuerdos comerciales 

innovadores?

INVERSIONISTAS

¿Qué estructuras de 
inversión pueden 
proporcionar un 

rendimiento atractivo?

FABRICANTES

¿Qué condiciones 
viabilizan la compra de 

buses eléctricos en 
ciudades?

OPERADORES

¿Qué opciones 
comerciales pueden 
mantener ingresos y 

condiciones 
operacionales similares?

La transición para buses eléctricos necesita 
de acuerdos comerciales viables

ACUERDOS COMERCIALES VIABLES

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS
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Modelos comerciales prometedores

MITIGACIÓN 
DE RIESGOS

Necesaria en 
los dos 

modelos

FINANCIACIÓN ATRACTIVA A TRAVÉS DEL MODELO DE ADQUISICIÓN TRADICIONAL

SEPARACIÓN DE PROPIEDAD DE LOS ACTIVOS (ENTRADA DE NUEVOS ACTORES)

● Nuevos actores interesados ingresan en el sector para financiar y realizar leasing de 
algunos componentes (si no todo el bus) para los operadores tradicionales

● Permite la división de los costos (el operador no cubre toda la inversión inicial) y de 
riesgo (nuevos actores pueden ayudar a mitigar los riesgos tecnológicos y financieros)

● Condiciones financieras atractivas para viabilizar la adquisición de buses eléctricos:
○ Menor taxa de juros
○ Extensão do período do financiamento
○ Maior tempo de carência

1

2

NUEVOS MODELOS DE NEGÓCIO
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Modelo de Negócio Tradicional

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustible

Tanque

Bomba

Abastecimento

Operador

Fabricante

Inversionista

Operador 
responsable para 
comprar, operar y 
mantener los buses. 
Hay un contrato de 
suministro de diesel 
con una distribuidora

Generadora / 

Distrib
uidora
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Medellín
64 buses
El operador público 
compró los buses, para 
mantener y operar. 
Contrato de suministro 
de energía con 
compañía eléctrica local.

Nuevos Modelos de Negocio

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustível

Tanque

Bomba

Abastecimento

Metroplús 

(Operador Público)

BYD
Inversionista

Generadora / 

Distrib
uidora

Batería

Electricidad

Cargador

Red Eléctrica
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Nuevos Modelos de Negocio

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustível

Tanque

Bomba

Abastecimento

Transwolff
BYD

Inversionista

São Paulo
15 buses
El operador compra el 
bus, pero hace leasing 
de la batería con el 
fabricante. Negoció el 
precio de la energía 
eléctrica, además de la 
financiación de los 
cargadores e de la red 
eléctrica directamente 
con el fabricante.

Generadora / 

Distrib
uidora

Bateria

Electricidad

Cargador

Red Eléctrica
Garantía: BYD tiene la 

garantía de SPTrans para 
que el pagamento mensual 

sea realizado aunque 
directamente de la cámara 
de compensación tarifaria.
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Garantía: Enel X e Engie 
tienen la garantía del 

gobierno nacional para el 
pagamento de leasing 

mensual

Santiago
386 buses
El operador hace leasing 
de todo el bus, pero 
intermediado por la 
compañía de energía. El 
fabricante garantiza la 
disponibilidad de la frota 
para la operación.
Modelo replicado entre 
Metbus-BYD-Enel X e 
Vule/SPT-Yutong-Engie

Nuevos Modelos de Negocio

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustível

Tanque

Bomba

Abastecimento

Vule/SPT
Yutong

Engie
Engie

Batería

Electricidad

Cargador

Red Eléctrica

Metbus
BYD

Enel X
Enel X
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Cali
26 buses
El operador se alió con 
un inversionista 
especializado en la 
compra y leasing de 
buses y baterías 
(Transfondo).

Nuevos Modelos de Negocio

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustível

Tanque

Bomba

Abastecimento

Blanco y 

Negro Sunwin
Transfondo

Celsia Celsia

Batería

Electricidad

Cargador

Red Eléctrica
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Bogotá
594 buses
Licitación para la 
disposición de la flota 
que generó dos tipos 
diferentes de modelos 
de negocio: 
Inversionista-Operador y 
Generador-Operador

Nuevos Modelos de Negócio

Chasís / Carrocería

Manutención

Operación

Depósitos

Combustível

Tanque

Bomba

Abastecimento

Express y 

Somos K
Fabricante

Ashmore
Enel

Batería

Electricidad

Cargador

Red Eléctrica

Celsia
Fabricante

Express
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CONTAC
T

Thank you!
¡Gracias!

Obrigado!
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