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Objetivo g ,

* Identificar a los actores e instituciones
responsables de preparar y manejar diferentes
instrumentos, mecanismos y productos financieros
ofrecidos por el sector publico y el privado.

* Comparar diferentes productos financieros
disponibles en México enfocados a la inversion de
proyectos de transporte publico sustentable.

* Identificar las oportunidades y restricciones para
implementar soluciones financieras en México, asi
como las modificaciones de las regulaciones y
contratos para sus aplicaciones.
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Financiamiento tradicional

e Autobuses

* Mantenimiento de autobuses eléctricos

transporte

* Costo del combustible
* Operacién

* Estaciones y obra civil

Autoridad del
transporte

* Patio de resguardo y taller

o
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Barreras presupuestales para el
financiamiento con presupuesto local

Percepcién generalizada de que la
propiedad y operacion de los activos
de la infraestructura por parte del
gobierno resultan en un mal precio o
de una menor calidad en comparacién
con el sector privado.



Problematica y contexto

«Area de estudio e influencia

=Estudio preliminar de mercado y diagnédstico
=Evaluacion y seleccion de alternativas
=Aspectos institucionales y legales

=Estudios preparatorios

Vision estratégica
=Planeacion

*Instrumentos normativos

=Fuentes de financiamiento

Factibilidad y evaluacion del proyecto
=Descripcion del proyecto

«Estudio de mercado

=Estudios técnicos

=Factibilidad legal

=Impacto ambiental y factibilidad social
=Modelo de negocio y estudio financiero

* No reembolsables
* Asesoria técnica

* Crédito

* Subsidio
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Inversion

Fases de planeacion en un proyecto de
electromovilidad

Diseno definitivo

=Diseno y diagnostico del transporte y la tecnologia
disponible

= Andlisis de la inversion requerida y su costo

Disefio de licitacion

=Evaluacion economica y estructura legal y financiera

sElaboracion del modelo de negocio

Estudio de ingenieria a detalle

Ejecucion de obras de infraestructura

Compra de vehiculos

Elaboracion de los documentos técnicos legales
Contratos
Seguros
Garantias
Anexos técnicos
Licitacion abierta o restringida
Preseleccion
Por fases

Pruebas

Prueba y evaluacion

No reembolsables
Asesoria técnica
Crédito

Inversion
Garantias

Fondeo
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Carga y recarga
Mantenimiento

Pago de proveedores
Pago de deuda
Monitoreo

«Reduccion de emisiones contaminantes
=Impacto en la salud de los usuarios
«Satisfaccion de los usuarios

o
O

Garantias
Fondeo

Subsidio financiamiento

Tipo de fuente de

st
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Fases de planeacion en un proyecto de )
electromovilidad: Preinversion

En esta fase se analizan los componentes y estructura técnica, institucional y financiera del proyecto. Sus aspectos

claves son:

=) El costo total de la propiedad (TCO, por sus siglas en inglés), que les permitiria a los gobiernos locales

comparar tecnologias vehiculares y conocer los beneficios de largo plazo.

=) Estimar los beneficios sociales y ambientales que traera consigo la implementacion de tecnologias
eléctricas.

<) ldentificar los actores potenciales que podrian ser parte de un posterior marco institucional del sector
publico, estableciendo funciones claras respectos a cuales seran las entidades encargadas de financiar,
regular, administrar recursos y operar y mantener la flota vehicular.

=) Revisar la regulaciéon que en materia de movilidad existe en los diferentes niveles de gobierno y verificar
fortalezas y obstaculos para la generacion de incentivos al a entrada de vehiculos eléctricos.

=) Considerar el estado de las politicas publicas con respecto a la movilidad y la flota vehicular existente.
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Actores relevantes para un proyecto de )
electromovilidad

Esquema tradicional Nueva estructura en proyectos de
electromovilidad

Proveedor de
energia

Contrato de
suministro

SOBIEHG E—

Contrato de concesién || o/.-/ (. o) _Contrato de financiamiento
A \

Recaudo

Autoridad de centralizado Contrato de Entidades
transporte Fideicomiso / provision financieras
SPV
\4
j Proveedor de §
Contrato de concesidn flota Contrato de financiamiento

Fuente: Elaboracion propia

Inversionistas Operadores
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Areas de financiamiento para proyectos de
electromovilidad para el transporte publico

e Activos
tangibles:
existen de
forma fisica

A
¢ |ngresos: i.e.
tarifas de

usuario

e Contratos: de
compra,
alquiler

e Capital: a
través de
capital publico
o privado.
Deuda: a
través de
préstamos

e Entidades
legales:
publica,
privada y mixta

* |Incentivos:
como
subvenciones

e Otras fuentes:

e Procesos:
actividades
qgue se deben

bancarios

publicos o

privados.

realizar

e Activos
intangibles:
bienesy
derechos que
no son fisico

e Marcos
habilitantes:
JERENANEES

COMO recursos
de otras areas
de gobierno

Fuentes de recursos:
Productos financieros:

Reduccién de
riesgos: como
los fondos de
contingencia

Componentes de inversion

Mecanismos de implementacion:

Fuente: WRI




Clasificacion del financiamiento

Sector publico

Recursos locales
Recursos federales

Banca de desarrollo

BANOBRAS
—
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Ingresos tributarios y no
tributarios
— .
Transferencias Fondo
presupuestarias Metropolitano

Sector privado

Banca comercial

Gobiernos locales
Gobierno local y

Fondos de inversion

Operadores de transporte
Empresas del sector
Fabricantes de vehiculos

N federal
ondo de Cambio
Fondos especiales SCHP / SEDATU /
SENER / SEMARNAT
Fondo para la
On energética

— PROTRAM

1

1

1

1

1

1

1

1

1

| . . .

: Organlsmos internacionales
— v

Aportaciones
Subvenciones
Convenios de colaboracion Bancos multilaterales 1B

Créditos

Garantias (mitigacién de

con gobiernos locales e
inversionistas del proyecto.

riesgo)

Programa de sustitucion
de flota

Fondos climaticos

A
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Préstamos

Contratos de financiamiento

Bonos de proyectos
Vi

Contratos de construccion
y/o operacion.
Contratos de arrendamiento
(leasing) operativo o
financiero.

Empresas de energia

Asistencia técnica

Préstamos concesionales

Convenios via de
Colaboracién via banca de
desarrollo nacional y
gobiernos locales

Préstamos al sector
Privado

Facilidades de

financiamiento BM /BID / CAF/

NADBANK / KfwW

Fondos climaticos

Finanzas de carbono y

comercio de emisiones

Fuente: Elaboracion propia



Mapa de fuentes identificadas ES B

FACILITY

La forma en que las ciudades obtienen y financian
proyectos de transporte publico depende en gran parte Fuentes Existentes
de la situacién y capacidad de las ciudades para
desarrollarlos y su relacion con los distintos actores

Fuentes Novedosas Mecanismos estatales

y locales de
financiamiento

para financiamiento
de la electromovilidad

involucrados con los proyectos. - - p N p N
Fondos publicos . I
_ nacionales F|nan§|am|ento
Es importante tener esto en cuenta para tomar 1« Fondos especificos — Mixto o — CEPAC
decisiones en el disefio del modelo de negocio, por «Banca de Desarrollo Combinado
ejemplo, y para decidir si se separa la inversion del - g - g - 7
capital de la operacion y asi aumentar la competencia, . : a e a r 2
. . , Fuentes Privadas )
distribuir los riesgos y tener la capacidad de Banca Comercial Tarifas pt()jr
i i — ° —  Bonos Verdes —  servicios de
desvincularse de contratos no efectivos. «Empresas del Sector ransporte
. J . J \§ J
(" . ( ) ( )
Fuentes Mixtas
| eAsociaciones Publico- | PAYS: Pay As You | Cargos alotes
Privadas Save baldios
\§ J . J \§ J
( )
|| Fuentes
Internacionales

Fuente: Estudio sobre aspectos legales para el financiamiento
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Fondo publicos

Q)
oue HHHE

Recursos locales PROTRAM Fondo Metropolitano
* Recursos propios de los gobiernos - Tiene el enfoque social de mejorar * Para las zonas metropolitanas para
locales la calidad del transporte para los proyectos de infraestructura,

USLAroS equipamiento, evaluaciones, etc.

Fondo para el Cambio FOTEASE

Climatico . Dle/iivado drc]al Art. 2t7 ge Ig Ley para

« Derivado del Art. 80 de la Le el Aprovechamiento de Enéerglas
General de Carmibio Cimaticd para Renovables y el Financiamiento de

"‘—d—mi”ﬁ garantizar un medio ambiente sano la Transicion”Energetica
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Programa de apoyo federal al transporte masivo
(PROTRAM)

Siempre Ascendiendo

Aportaciones [umalIIUES

No
recuperables

Subvendones

Productos
financieros
BANOBRAS

Deuda

sisaEcE: = Proyectos de inversién

Garantias

Recuperables

Capital de
riesgo ™ Fondos de capital
de riesgo
Créditos — Estudios

Fuente: PROTRAM
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Banca de desarrollo LN i

BANTIBRAS

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.

- Forma parte de la Banca al Desarrollo y se enfoca 'E?rgggt}ﬂgmlﬁg'ggb‘f{ggda para incentivar la creacion de

?nr}c?é’oygr 3;%2295%2(1%%%?2? flrr;%gcs:leros para *Se centra en el financiamiento y asistencia técnica que

» Peq Sy me =Mmp L brinda a estados y municipios, asi como a organismos

+ Se fondea con lineas internacionales de crédito y publicos descentralizados.

con recursos estatales. B *Recibe recursos del exterior para el financiamiento de
 En el sector transporte, apoya la renovacién de flota proyectos

vehicular en los sectores de carga, pasaje y

turismo.

:
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Fuentes privadas

Banca comercial

Bonos verdes
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S

Fuentes internacionales

* No se encontr6 disponibilidad de
algun producto financiero especifico.

+ Existe un area de oportunidad para la
banca comercial si se deciden por
conocer mas sobre las oportunidades
de negocio en proyectos de

electromovilidad.

HSBC <<»

".“ INBURSA
S Banca mifel

Hm BanCoppel

INVeXBanco

& Santander
iWY7Y Bancomer

&} Banamex
TBANORTE

4> AFIRME
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* Fondos de inversioén:

* Empresas del sector:

« Como las empresas operadoras, de
energia y fabricantes de vehiculos.

» Fondos climaticos o fondos verdes:

+ Brindan apoyo financiero
transferencia de tecnologias

» Banca multilateral de desarrollo:

« Instituciones financieras
internacionales cuyo objetivo es
contribuir con el désarrollo
econdmico.

dBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE (IKI)

72 [ K
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Fuentes privadas: BONOS VERDES ™ <

FACILITY

Tipo de Detalles del activo
activo
] y . Tr’ansporte Trenes Material rodanu? y.vchiculos
Un bono verde es un instrumento de deuda fija donde el capital es alcanzado pablico de de transporte pdblico
, . pasajeros electrificado, tales como,
a través del mercado de capital de deuda. carril electrificado, tranvias,

trolebuses vy teleféricos
Material rodante o vehiculos
hibridos u operados con

Sus ingresos son declarados publicamente para financiar proyectos verdes y combustible fésil

pueden incluir proyectos de energia renovable, eficiencia energética, Ao Auiobuses S omisiones

transporte etc. directas (eléctricos o con
’ hidrégeno)

Vehiculos hibridos u
operados con combustible
fésil
Instalaciones Instalaciones de manufactura
de la cadena especializadas para material
Instrumento de Deuda Instrumento de Instrumento de de suministro | rodante, autobuses o
deuda subordinada capital capital preferente componentes clave, tales
como baterias, que se
utilizan en vehiculos
elegibles
Infraestructura | Infraestructura especializada
Instituciones financieras para transporte piblico
. electrificado
Para otrorgar créditos a proyectos verdes SPV de proyectos verdes Infraestructura especializada
de soporte o de producto
. - para material rodante o
Gobierno Federal, estados o municipios Para el financiamiento del proyecto vehiculos hibridos u
que realizan proyectos Verdes %?Irados con combustible
1
Infraestructura especializada
de combustible alternativo y
carga (cuando es
independiente de los garajes
Recursos generados por el Proyecto u y las estaciones de llenado
otras fuentes ligadas al proyecto de combustible fésil)
Infraestructura plblica para
caminar y ciclismo, y
esquemas de ciclismo
P Sistemas de autobuses de

Tipos de bonos

Emisores Para la inversidn en capital accionario.

Fuente de pago Recursos de la empresa o gobierno

Caracteristicas de los Bonos Verdes en México transito rapido
—— Bonos verdes para transporte publico

1 it |
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Fuente: (CCFC, 2020) Fuente: (Climate Bonds, 2020)



Fuentes privadas: EMPRESAS DEL SECTOR S Bl
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Esquema tradicional de las Empresas del sector privado involucradas
empresas operadoras en proyectos de autobuses eléctricos

| Autoridad estatal /

Empresa de Empresas de
bienes raices energia

N /

il

)

Ingr " =
’ 9 es.os ‘ Concesion del servicio

Proyecto
: / \
Fabricantes de Empresa de
baterias recaudo

Eenovacién segln periodos‘

1 =i
ouldvgy
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Empresa de
mantenimieno

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fabricantes de
vehiculos



Fuentes internacionales
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Administrado por Area Fecha de creacion
Clean Technology Fund Multilateral BID y Banco Mitigacion 2008
Mundial
Global Climate Change Alliance Multilateral Comision Europea Ambos 2008
I(jllj(::jal Energy Efficiency And Renewable Energy Multilateral Comision Europea Mitigacion 2008
Green Climate Fund Multilateral Banco Mundial Ambos 2015
Uk’s International Climate Fund Multilateral Got?|erno Fiel Ambos 2011
Reino Unido
, . . e . Gobierno de
Germany’s International Climate Initiative Bilateral _ Ambos 2008
Alemania
Japan’s Fast Start Finance - Public Sources Bilateral Gobierno de Japén Ambos 2008
Mdg Achleveme.nt and — Environment And Climate Bilateral PNUD AMbos 2007
Change Thematic Window
Norway’s International Climate And Forest Initiative Multilateral Go[\tjjcl)?{,r:;:e Mitigacion 2008
Scaling-Up Renewable Energy Program For Low . . e
2
Income Countries Special Climate Change Fund Bilateral Banco Mundial Mitigacion 009
Fondo Mundial
Special Climate Change Fund Multilateral para el Medio Ambos 2002
Ambiente
Strategic Climate Fund Multilateral Banco Mundial Ambos 2008

] Fsttts] |
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo

Fondos climéaticos disponibles para el financiamiento de proyectos de cambio climatico
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Siel ndiendo

:mpre Asce

Esquemas de financiacion para la electromovilidad %)

Pay as You
Save (PAYS)

Arreglos
financieros e
institucionales

Separacion de
activos

Esquemas de
financiacion para
la
electromovilidad

Asociaciones Financiamiento
publico- mixto o
privadas (APP) concesional

o
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Esquemas de financiacion para la electromovilidad »# ]%f'ﬁfiﬂ%é

Inversionistas

Constructores Consorcio

Operadores
Bancos

Sector publico

Pago de Financiamiento
Capital+ interés

CIUDADES MEXICANAS
HACIA LA MOVILIDAD ELECTRICA

Gobierno

Contrato de concesion
Contrato APP

SPV / SPE

(proyecto)

Tarifas al usuario
Sector publico

Fuente de pago

Fuente: Elaborado con informacién de Banobras

Diseno

Construccion

Operacion

Nuevo Ledn
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FACILITY

Son instrumentos de gestion de riesgo que integran
en un solo contrato de largo plazo el disefo,
financiamiento, construccién, operacion,
mantenimiento y conservacion de infraestructura
publica (Crotte & et_al, 2017).

La responsabilidad primaria del financiamiento es
tomada por el sector privado, a cambio el gobierno
otorga un derecho exclusivo de largo plazo para
proveer servicios de infraestructura especifica al
publico (Kim, Dr. Julie, New Cities Foundation,
2016).

En México las APP estan reguladas por la Ley de
Asociaciones Publico-Privadas y existen diferentes
modalidades que se diferencian por el tipo de
contrato y la distribucion de riesgos. De manera
general, una APP es viable cuando se puede
desarrollar un modelo de negocio sélido, que
permita que el desarrollador privado recupere su
inversion dentro del plazo del contrato (BANOBRAS,
2017)
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FACILITY

Financiamiento mixto o concesional !JE?SX'J'EE

Esquema de financiamiento mixto/concesional Esquema de financiamiento mixto Caso Medellin
Inversores ' ' bl
+ Propietarios de bienes Transporte Publico
comerciales P e Inversc_)res Financiamiento Colectivo
! f i comerciales 0 .
! H i peradorefs privados
1 ]
' : :
Financiamiento i ! e i
1 I 1 1
! ! i !
| Intermediarios financieros i i : |
i : h i ! Bancos comerciales
: o vehiculo financiero para ! ! (Bancolombia, Davivienda
. . ] ] 7 ’
fines especiales SPV E i Brinas el Cas i pao
i H i
| i 5 i
! ago ! i I
i E , i Garantias de i ]
! [ crédito [N i
: l | :
: l ! |
1 y 1
| Bancadedesarrollo, | etiiiitinl . . Autoridades de e .| Fondo de garantias
» multilaterales ‘ credito A transporte A Banca de Desar:'ollo _________________________ (para explotar)
Findeter £
Fuente: Warren, 2020 Fuente: Warren, 2020

+ La Banca de Desarrollo y la banca comercial se asocian para ofrecer productos financieros especiales para vehiculos eléctricos.

+ En Medellin el financiamiento de los autobuses fue impulsado por la banca de desarrollo otorgando las garantias de crédito

CIUDADES MEXICANAS
HACIA LA MOVILIDAD ELECTRICA



Separacion de activos

Nuevos propietarios
de bienes

a

Financiamiento

Banca de desarrollo,
multilaterales

H™
T J -1 |
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Inversores
comerciales

A

Fuente: C40 Cities

Operadores

s

Garanl'as de
pago

Autorid'andes de
transporte

’ C40 CITIES
FINANCE
FACILITY

Este modelo propone abrir la
participacibn a nuevos actores en el
sistema de adquisicidon y operaciéon de
autobuses para implementar proyectos de
movilidad eléctrica.

Es necesario asegurar la fuente de pago
para interesar a nuevos inversionistas.

Deben existir garantias de parte de los
gobiernos para dar mayor certeza.



Modelo de negocio Linea Grecia, Santiago de o Y

Chile

FACILITY

Provee instalaciones de carga

/_/ Provee baterias

Garantia de
pago por
medio de
contrato de
provision

Pago
periédico por

CIUDADES MEXICANAS
HACIA LA MOVILIDAD ELECTRICA

buses e
instalaciones
de carga

Pago en efectivo po
buses y cargadores

—

Fabricante
BYD

r \

Provee buses, Opera buses y terminales

mantenimiento y
carga

TARIFA

Recaudo
1 automatizado

AFT Administrador

financiero del sistema Pago por pasajero

Yy por km

DTPM Autoridad de

transporte

Asigna entidad para cobro y recaudo

Contrato de operacién/licitacién

Fuente: Elaboracion propia con base en Louis Philipperon, 2020
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Pay as You Save (PAYS) 5 ,ﬁsxu&

Este modelo fue adaptado a proyectos de transporte por
Clean Energy Works, promoviendo que empresas de energia

se involucren en sistemas de transporte eléctrico en la Fabricante de
provision de energia, el equipo de recarga y en algunos Compra bateria @ autobuses
casos en la adquisicion de vehiculos eléctricos (Parra, 2020). :‘:’::fg‘a’““”""
En el mecanismo para los PAYS en transporte participan /
cuatro actores principales actores:
Bréstamo Empresa de Compra vehiculo con
» Empresa de energia energia vehiculo bateria e
= Fabricante de autobuses eléctricos infraestructura
= Operador o proveedor de servicio de carga

. /
Proveedor de capital Tarifa
‘_: rovees :.ﬁ-.ii, 'i_iﬁ;’? p PAYS
Las empresas de energia acceden al financiamiento a través capital 980

de la banca comercial o de otra fuente.

Proveedor del
Servicio

Fuente: Abramskiehn & Clark, 2008
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Arreglos financieros e institucionales
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Componente

Infraestructura

Infraestructura de recarga

Energia

Patios de encierro

Estaciones y vialidad

Mantenimiento de la infraestructura

Vehiculos

Autobses eléctricos

Operacion de las unidades

Mantenimiento de las unidades

Arreglo

clasico

Leasing
financiero a

Leasing Leasing
operativo a | operativo b

Leasing
financiero b

Fuente: Abramskiehn & Clark, 2008

<)
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Proveedor de
flota e
infraestructura de

Proveedor de
infraestructura de
recarga

Gobierno /
Autoridad de
transporte

Concesionario /
Arrendador de
infraestructura

Operador

Proveedor de
flota
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Mecanismos estatales y locales de fondeo )

FACILITY

Parquimetros

Las fuentes de fondeo locales contribuyen a

Tenencia asegurar mayores recursos para mejorar la
movilidad y que los proyectos no sean totalmente
Impuestos al Verificacién ambiental dependientes de los fondos federales.

automovil

Pueden ser utilizados para la creacion de una
bolsa que financie inversiones en nuevos
proyectos 0 que complementen los ingresos de
Impuestos al combustible los sistemas de transporte.

Cargos por congestion

Impuestos a las ventas

Fuentes de fondeo

Impuestos a plataformas de
local

transporte

Empresas

Impuestos a nuevos desarrollo

Impuesto a la plusvalia por
renovacion urbana

Captura de valor -
del suelo Impuesto por servicios de
transporte

Fuente Elaboracion propia con base en Crotte & et_al, 2017

H it |
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Conclusiones )

O La introduccion de la electromovilidad en ciudades latinoamericanas ha sido posible gracias a la participacion de
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nuevos actores en los proyectos de transporte publico, principalmente debido al respaldo de los gobiernos locales y

nacionales.

A pesar de que el Costo Total de Propiedad (TCO) de los vehiculos eléctricos es menor que otras tecnologias, el

costo de la inversion inicial seguira siendo una barrera que adquirira quien busque tener autobuses eléctricos. Esto
tiene mayor complejidad en los paises donde existe una alta informalidad en la operacion del transporte publico y
en donde el operador privado encuentra barreras de acceso a mecanismos locales de crédito.

Existe interés por participar en este tipo de proyectos por parte de nuevos inversionistas como son las empresas de

energia y los fabricantes de vehiculos, como son los casos de Santiago de Chile y Bogota, Colombia.

Se requieren de garantias a largo plazo para asegurar haya un flujo de recursos constantes que cubran los pagos

de la inversion durante el plazo del contrato.
El modelo de negocio de separacion de la propiedad de activos, para la propiedad de los vehiculos y la operacion

de estos, se ha convertido en el modelo de referencia en Latinoamérica, permitiendo_que la autoridad de transporte

tenga mayor control de la operacion de los autobuses.
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iMuchas gracias!

CIUDADES MEXICANAS

HACIA LA MOVILIDAD C LECTRICA



